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Kickback-Debatte flammtauf

Interpublic-Tochterfirmen miissen Riickvergiitungen erstatten / Diskussion um Praxis bei Filmproduktionen

ie Ankiindigung der New Yorker

Agenturholding Interpublic
(IPG), ihren Kunden in einigen Lin-
dern Kickbacks zuriickzuzahlen, sorgt
fir Gesprichsstoff. Auf Druck der
New Yorker Borsenaufsicht wurden
weltweit die Bilanzen aller IPG-Toch-
terfirmen iiberpriift, wozu unter ande-
rem die internationalen Werbeagentu-
ren McCann-Erickson, FCB, Lowe so-
wie die Medianetworks Initiative und
Universal McCann gehéren.

In den Unterlagen von
2000 bis 2004 wurden
in sieben Fillen Unregel-
méfigkeiten in  der
Buchhaltung identifi-
ziert. Insgesamt handelt
es sich dabei um Riick-
erstattungen der Medien
an die IPG-Agenturen in
Hohe von 108 Millionen
Dollar, die nicht an die Kunden wei-
tergegeben wurden.

Auffillig wurde unter anderem das
seit kurzem von Rupert Howell gefiihr-
te Europa-Netzwerk von McCann-
Erickson. Die Niederlassung in der
Tiirkei schligt dabei mit Fehlbuchun-
gen in Hohe von 31,8 Millionen Dollar
zu Buche, bei der griechischen Schwes-
ter handelt es sich um einen Fehlbetrag
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Rupert Howell, Europa-Chef von
McCann-Erickson, muss in seiner
Region Riickzahlungen leisten

von 12,7 Millionen Dollar. Bei der hol-
lindischen McCann werden 7,2 Milli-
onen Dollar in den Bilanzen 2000 bis
2004 abgezogen, in der osteuropii-
schen Niederlassung sind es 8,6 Milli-
onen Dollar. Bei der tiirkischen FCB
miissen wiederum Kickbacks in Hohe
von 14,5 Millionen Dollar und bei FCB
in Spanien in Hohe von 10,5 Millionen
Dollar abgezogen werden.

Von einem ,,Coming-out“ der IPG in
Sachen Kickbacks wollen Insider trotz
der Eingestindnisse nicht sprechen.
»Generell gilt eher, dass Kickbacks, die
es in den groflen europdischen Miirk-
ten gibt, buchhalterisch nicht nachge-
wiesen werden konnen®, erklirt Diet-
mar Kruse, Chef der Hamburger Au-
ditfirma Media Audits.

Dies bezieht sich allerdings nur auf
den Mediabereich, der seit Jahren mit
Kickbacks in Verbindung gebracht
wird. Sowohl Dirk Wiedenmann, CEO
der Hamburger Initiative, als auch Mi-
chael Dunke, Chef von Universal
McCann in Frankfurt, betonen aller-
dings, dass die IPG diese Probleme
nicht bei Tochterfirmen in Deutsch-
land identifiziert hat.

OWM-Vorstand Uwe Becker weist
dennoch darauf hin, dass auch hier-
zulande Probleme bestehen. ,,Leider
gibt es in Teilbereichen immer noch ei-
ne hohe Intransparenz im Mediage-
schift.“ Diese Feststellung verbindet er
mit der Forderung, dass die , Werbe-
kunden ihr Mediamanagement weiter
verbessern miissen®.

Anhand der IPG-Fille wird aber of-
fenkundig, dass das Thema Kickbacks
nicht nur die Mediaagenturen son-
dern, auch die Werbeagenturen be-

trifft. Offiziell will das zwar niemand
zugeben, aber bei einigen Produktions-
firmen weiff man sehr wohl um die
Riickvergiitungen, die alljahrlich an
die Werbeagenturen gezahlt werden
miissen, um in deren Produzentenpool
bleiben zu konnen. Also Kickbacks, die
unter Umstianden nicht an die Werbe-
kunden weitergereicht werden. Ahn-
lich soll es auch Druckereien und Wer-
bemittelherstellern ergehen.

Jiirgen Bertrams, Vorstand des Ver-
bands deutscher Werbefilmproduzen-
ten (VDW), will von dieser Praxis al-
lerdings nichts wissen: ,,Es gibt im Pro-
duktionsbereich keine Riickvergii-
tungsvereinbarungen mit Agenturen.
Das konnten wir uns schon allein we-
gen des ausgefeilten Controllings auf
Kundenseite gar nicht erlauben.“

Fiir Oliver Klein, Chef von Cherry-
picker in Hamburg, steht dennoch fest,
»dass viele Agenturen in Deutschland
nicht nur durch Honorare, sondern
auch durch verdeckte Riickzahlungen
in den Bereichen Media und Produkti-
on nennenswerte Umsitze generieren,
die in den Abrechnungen der Kunden
nicht auftauchen®. Klein begriifft da-
her den Vorstoff von Interpublic und
fordert mehr Transparenz bei den
Agenturabrechnungen. Elke Jacob



